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BIOSEV S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF: 15.527.906/0001-36
NIRE: 35.3.0034518.5
CVM: 22845

MANUAL DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA BIOSEV S.A. A SER REALIZADA EM 08 DE SETEMBRO DE 2016

O presente manual tem por objetivo prestar esclarecimentos aos Senhores Acionistas
acerca das deliberacbes a serem tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria da
BIOSEV S.A. (“Companhia”), que sera realizada no dia 08 de setembro de 2016, as
11h00min (“Assembleia Extraordinaria”), na sede da Companhia, localizada na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.355, 11° andar, Pinheiros, CEP 01452-919, na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, conforme Edital de Convocacao divulgado nesta data como
parte deste Manual da Administragao.

O presente manual foi elaborado de acordo com o disposto na Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), na Instrugao CVM n.° 480, de 07 de
dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 480”), na Instrucdo CVM n.° 481, de 17 de dezembro
de 2009 (“Instrucdo CVM 481”), no Oficio-Circular CVM/SEP 02/16, de 29 de fevereiro de
2016, e nas demais disposi¢des legais e estatutérias aplicaveis.

L. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A administracdo apresenta sua proposta para a matéria constante da ordem do dia a ser
objeto de deliberacao pelos Senhores Acionistas na Assembleia Extraordinaria, conforme
segue:

1. Incluir no objeto social da Companhia, previsto no Artigo 3° do Estatuto Social da
Companhia, a atividade de armazenamento de produtos de terceiros.

A administracdo da Companhia propde que seja incluido no Artigo 3° do Estatuto Social
da Companhia, com o propésito de prever no objeto social da Companhia, como
atividade secundaria complementar as principais atividades atualmente realizadas pela
Companhia, a prestacdo de servicos de armazenamento de produtos de natureza
agropecuaria, rural e agricola, incluindo etanol e acgucar, para terceiros.

Tendo em vista que a inclusdo de tal atividade no objeto social da Companhia néo
representa uma modificacdo de seu objeto social, mas somente a inclusédo de atividade
relacionada e decorrente das atividades ja praticadas pela Companhia, conforme melhor
detalhado no Anexo |, a Companhia esclarece que ndo havera direito de retirada aos
acionistas eventualmente dissidentes de tal deliberacéo.

Os Anexos | e Il do presente Manual da Administracdo contém relatério detalhando a
origem e justificativa da alteragdo proposta, a analise dos seus efeitos juridicos e
econdmicos e a copia do Estatuto Social contendo, em destaque, a alteracdo proposta,
nos termos do artigo 11 da Instrugdo CVM 481.

2. Consolidar o Estatuto Social da Companhia em vista da alteracdo proposta no item 1
acima.

Uma vez aprovada a proposta de alteracdo do dispositivo do Estatuto Social da
Companhia, conforme item 1 acima, a administracdo da Companhia prop8e que seja



consolidado o Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo Il ao presente Manual
da Administragao.

. REPRESENTACAO DOS ACIONISTAS

Nos termos do artigo 7°, paragrafo quarto, do Estatuto Social da Companhia, para
participar da Assembleia Extraordinéria, os Senhores Acionistas deverdo (i) apresentar
um documento de identidade, caso o acionista seja uma pessoa fisica; (ii) apresentar os
atos societérios pertinentes comprovando a representacdo legal e documento de
identidade do representante, caso o acionista seja uma pessoa juridica; e (iii) apresentar,
com pelo menos 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia do horario previsto para
inicio da Assembleia Extraordinaria, (a) comprovante da participacdo acionaria nha
Companhia emitido pela instituicdo depositaria, com data méaxima de 5 (cinco) dias
anteriores a Assembleia Extraordinéria, e (b) se for o caso, procuracdo, nos termos do
artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acoes.

O endereco para o qual os documentos acima mencionados devem ser enviados é€:

BIOSEV S.A.
Diretor de Rela¢des com Investidores
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.355, 11° andar, Pinheiros
Sao Paulo, SP
CEP 01452-919

A Companhia recomenda que 0s Senhores Acionistas antecipem o envio de cépia da
procuracdo e dos documentos de comprovagdo da qualidade de acionista e de
representacao, remetendo tais documentos via fac-simile para o nimero (11) 3092-5341,
em atencgéo ao Diretor de Relagdes com Investidores, ou por e-mail para ri@biosev.com.

Il. ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Em consonéncia com a Instrugdo CVM 481, todos os documentos de interesse dos
Senhores Acionistas para a participacdo na Assembleia Extraordinaria encontram-se a
disposicdo dos Senhores Acionistas na sede social da Companhia, no endereco acima
informado, e nos seguintes enderegcos da rede mundial de computadores
http://www.cvm.gov.br, http://www.bmfbovespa.com.br e http://www.biosev.com/ri.

Séo Paulo, 24 de agosto de 2016.

BIOSEV S.A.

Paulo Prignolato
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores


mailto:ri@biosev.com
http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.biosev.com/

Edital de Convocacéo

BIOSEV S.A.
Companhia Aberta
CNPJ: 15.527.906/0001-36
NIRE: 35.3.0034518.5
CVM: 22845

EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados, na forma da lei, os Senhores Acionistas da Biosev S.A.
(“Companhia”), para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada
no dia 08 de setembro de 2016, as 11:00 horas, na sede da Companhia, localizada na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.°
1.355, 11° andar, Pinheiros, CEP 01452-919, a fim de deliberarem sobre as seguintes
matérias constantes da ordem do dia:

(i) incluir no objeto social da Companhia, previsto no Artigo 3° do Estatuto Social
da Companhia, a atividade de armazenamento de produtos de terceiros; e

(i) consolidar o Estatuto Social da Companhia em vista da alteragdo proposta no
item (i) acima.

Esclarecimentos. Nos termos do artigo 7°, 84°, do Estatuto Social da Companhia,
para participar da assembleia, os Senhores Acionistas deverdo (i) apresentar um
documento de identidade, caso o0 acionista seja uma pessoa fisica; (ii) apresentar os
atos societarios pertinentes comprovando a representacdo legal e documento de
identidade do representante, caso 0 acionista seja uma pessoa juridica; e (iii)
apresentar, com pelo menos 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia do horario
previsto para inicio da assembleia, (a) comprovante da participacdo acionaria na
Companhia emitido pela instituicdo depositaria, com data maxima de 5 (cinco) dias
anteriores a assembleia; e (b) se for o caso, procuragdo, nos termos do artigo 126,
81°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Finalmente, em atengéo as disposi¢des legais e estatutarias pertinentes, encontram-se
a disposicdo dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, no endereco
eletrénico na Internet da Companhia (www.biosev.com/ri), da BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissao de
Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), cépias dos documentos de interesse dos
Senhores Acionistas para a participacdo na assembleia, incluindo aqueles exigidos
pela Instrucdo CVM 481/2009.

Séo Paulo, 24 de agosto de 2016.

Patrick Julien Treuer
Presidente do Conselho de Administracdo


http://www.biosev.com/ri
http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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BIOSEV S.A.

Pinheiros — CEP 01452-919
S&o Paulo/SP - Brasil

ANEXO |

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1355, 11° andar

Telefone: 55 11 30925200

Fax: 55 11 30925341

Alteracao Estatutaria Proposta, Origem, Justificativa e Analise dos Efeitos Juridicos e Econdmicos
(conforme Artigo 11 da Instrucdo CVM 481)

EFEITOS JURIDICOS E

ARTIGO REDACAO ATUAL DO ARTIGO NOVA REDACAO PROPOSTA ORIGEM E JUSTIFICATIVA ECONOMICOS

A Companhia tem por objeto: (&) a | A Companhia tem por objeto: (a) a | Complementagdo de atividade ja | Tal modificacdo estatutaria nédo
produgdo, processamento, distribuicdo e | produgdo, processamento, distribuicdo e | desenvolvida pela Companhia, de | surtird efeitos juridicos, porém, sob
comercializagdo de produtos rurais e | comercializagdo de produtos rurais e | forma a permitir o armazenamento, | a Otica econdmica, possibilitara a
agricolas préprios ou adquiridos de | agricolas préprios ou adquiridos de | para terceiros, dos produtos que a | Companhia incrementar  sua
terceiros; (b) a produgdo, | terceiros; (b) a produgdo, | Companhia produz, industrializa, | receita por intermédio da prestacédo
processamento, industrializagdo, | processamento, industrializacdo, | processa, comercializa, origina, | de servicos de armazenamento de
distribuicdo e comercializacdo de cana— | distribuicdo e comercializagdo de cana— | importa ou exporta, autorizando-a a | produtos para terceiros.

de-agicar e seus derivados, em | de-aclcar e seus derivados, em | explorar as atividades relacionadas

estabelecimento préprio ou de terceiros; | estabelecimento préprio ou de terceiros; | a prestacdo de referidos servigcos

(c) a comercializagdo de cana—-de- | (c) a comercializagdo de cana—de- | de armazenagem. A inclusdo desta

acucar e seus derivados no Brasil ou no | aglcar e seus derivados no Brasil ou no | previséo ao objeto social da

exterior, e vendas de mudas de cana— | exterior, e vendas de mudas de cana— | Companhia flexibilizar4 a operacgéo

de-acucar; (d) a exportagdo, importacdo | de-acUcar; (d) a exportacdo, importagdo | e maximizara a utilizagdo dos seus

30 e comercializacdo de bens e |e comercializagdo de bens e | ativos.

mercadorias; (e) a prestacdo de servicos
rurais e transporte aquaviario; (f) a
exploracdo das atividades agricolas e
pecuarias em terras proprias ou de
terceiros; (9) a producao e
comercializag@o de energia, vapor vivo,
vapor de escape e todos os derivados
provenientes da cogeracdo de energia
elétrica; (h) a utilizacdo do bagaco de
cana—de-aclcar para a producdo de
energia elétrica; (i) a exportagéo,
importacdo e comercializacdo de
derivados do petréleo, lubrificantes,
combustiveis, graxas e alcool etilico

mercadorias; (e) a prestacdo de servi¢cos
rurais e transporte aquaviario; (f) a
exploracdo das atividades agricolas e
pecuarias em terras proprias ou de
terceiros; (9) a producédo e
comercializagdo de energia, vapor vivo,
vapor de escape e todos os derivados
provenientes da cogeracdo de energia
elétrica; (h) a utilizacdo do bagaco de
cana—de-agUcar para a producdo de
energia elétrica; () a exportagéo,
importacio e comercializacdo de
derivados do petroleo, lubrificantes,
combustiveis, graxas e alcool etilico
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hidratado; (j) a elaboragcdo de projetos
agricolas; (k) a prestacéo de servigos de
assessoria e assisténcia técnica a
lavoura canavieira e demais atividades
agricolas, bem como a comercializag&o
de técnicas agricolas; (I) a exploragdo de
atividades secundérias relacionadas ao
acucar, alcool, derivados de cana-de-
acUcar, agricultura e pecuaria; (m) o
desenvolvimento de estruturas logisticas
e operagdo logistica; (n) producéo,
exploracdo e comercializacdo de
produtos para alimentac@o animal; e (0)
a participacdo no capital social de outras
sociedades, cujo objeto social seja
compreendido nas atividades acima ou
tenha com elas relacéo direta

hidratado; () a elaboragdo de projetos
agricolas; (k) a prestagéo de servigos de
assessoria e assisténcia técnica a
lavoura canavieira e demais atividades
agricolas, bem como a comercializagdo
de técnicas agricolas; (I) a exploragdo de
atividades secundarias relacionadas ao
acucar, alcool, derivados de cana—de-
acUcar, agricultura e pecuaria; (m) o
desenvolvimento de estruturas logisticas
e operacdo logistica; (n) producdo,
exploracdo e comercializagdo de
produtos para alimentagdo animal; e-(0)
a participacao no capital social de outras
sociedades, cujo objeto social seja
compreendido nas atividades acima ou
tenha com elas relagdo direta;_ e (p) o
armazenamento de produtos para
terceiros e a exploracdo de atividades
relacionadas.
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ANEXO I

Estatuto Social Consolidado com a Alteracdo Proposta em destague
(conforme Artigo 11 da Instru¢cdo CVM 481)

ESTATUTO SOCIAL DA BIOSEV S.A.
CNPJ 15.527.906/0001-36
NIRE 35.3.0034518.5

CAPITULO I. NOME DA COMPANHIA, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1°. A BIOSEV S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anbnima regida pelo
presente Estatuto Social e pela legislacdo vigente, especialmente a Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agbes’).

Paragrafo Primeiro. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado (“Novo Mercado’), da BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA’”), a Companhia, seus
acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
estardo sujeitos ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamento de Listagem do Novo Mercado’), desde sua admissdo no referido
segmento especial de listagem.

Paragrafo Segundo. As disposi¢des previstas no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposicfes estatutarias, nas hip6teses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2°. A sede e o foro da Companhia estéo localizados na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1,355, 11 andar, CEP
01452-919. A Companhia podera manter filiais, agéncias ou escritdrios representativos
em qualquer localidade no Brasil ou no exterior por deliberacéo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (a) a produgéo, processamento, distribuicéo e
comercializagao de produtos rurais e agricolas proprios ou adquiridos de terceiros; (b)
a producao, processamento, industrializacéo, distribuicdo e comercializacdo de cana—
de-agucar e seus derivados, em estabelecimento proprio ou de terceiros; (c) a
comercializacdo de cana—de-acUcar e seus derivados no Brasil ou no exterior, e
vendas de mudas de cana—de-agucar; (d) a exportacdo, importacdo e comercializagao
de bens e mercadorias; (e) a prestacdo de servigos rurais e transporte aquaviario; (f) a
exploracdo das atividades agricolas e pecuarias em terras préprias ou de terceiros; (Q)
a producdo e comercializacdo de energia, vapor vivo, vapor de escape e todos 0s
derivados provenientes da cogeracao de energia elétrica; (h) a utilizacao do bagaco de
cana—de-agucar para a producdo de energia elétrica; (i) a exportacdo, importacdo e
comercializacao de derivados do petréleo, lubrificantes, combustiveis, graxas e alcool
etilico hidratado; (j) a elaboracdo de projetos agricolas; (k) a prestacdo de servicos de
assessoria e assisténcia técnica a lavoura canavieira e demais atividades agricolas,
bem como a comercializacdo de técnicas agricolas; (I) a exploracdo de atividades
secundarias relacionadas ao agucar, alcool, derivados de cana—de-agucar, agricultura
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e pecuéria; (m) o desenvolvimento de estruturas logisticas e operacdo logistica; (n)
producao, exploracdo e comercializacdo de produtos para alimentacdo animal; (o) a
participacdo no capital social de outras sociedades, cujo objeto social seja
compreendido nas atividades acima ou tenha com elas relacdo direta; e (p) o
armazenamento de produtos para terceiros e a exploracdo de atividades
relacionadas.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II. CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. Do Capital Social e das A¢bes. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 2.618.213.511,57 (dois bilhdes, seiscentos e dezoito
milhdes, duzentos e treze mil, quinhentos e onze reais e cinquenta e sete centavos),
dividido em 219.628.363 (duzentos e dezenove milhdes, seiscentos e vinte e oito mil,
trezentas e sessenta e trés) agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo Primeiro. A¢Bes Ordinarias. O capital social seré dividido exclusivamente
em acdes ordinarias, ndo sendo permitida a emissdo de acdes preferenciais. Cada
acdo ordindria correspondera a 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas.

Paragrafo Segundo. Indivisibilidade. As ac¢Bes sao indivisiveis com relacdo a
Companhia.

Paragrafo Terceiro. Agbes Escriturais. Todas as A¢des da Companhia serdo emitidas
de forma escritural e mantidas em conta depdsito na instituicdo financeira autorizada
pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e nomeada pelo Conselho de
Administracdo, em nome de seus titulares, sem a emisséo de certificados.

Paragrafo Quarto. Custos e Despesas. Os custos e despesas da transferéncia e
averbacdo, bem como os custos dos servigos relativos as agdes escriturais, poderédo
ser diretamente cobrados do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido
no contrato de escrituracdo de acoes.

Paradgrafo Quinto. Negociagdo das acdes em Tesouraria. A Companhia podera,
através de deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir ac6es préprias para
manutencdo em tesouraria, cancelamento ou alienacdo, desde que limitada ao valor
do saldo dos lucros ou reservas, exceto pela reserva legal, e ndo resulte na redugéo
do capital social, observadas as normas aplicaveis.

Paragrafo Sexto. Partes Beneficiarias. A Companhia ndo podera emitir Partes
Beneficiarias.

Paragrafo Sétimo. Reembolso. Em observancia das disposicfes previstas no Artigo
45 da Lei das Sociedades por Agbes, o valor do reembolso a ser pago aos acionistas
dissidentes sera calculado com base no valor patrimonial contabil da Companhia a ser
verificado com base no balancete trimestral mais recente levantado pela Companhia e
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auditado, ou que tenha passado por revisdo limitada dos auditores independentes da
Companhia.

Artigo 6°. Capital Social Autorizado. Independentemente de alteracdo ao presente
Estatuto Social, o Conselho de Administracdo esta, neste ato, autorizado a promover o
aumento do capital social da Companhia, através da emissdo de até 167.000.000
(cento e sessenta e sete milhdes) de novas agbes ordinarias nominativas, escriturais e
sem valor nominal, e a estabelecer o preco e os demais termos e condi¢cdes da
emissao.

Paragrafo Primeiro. Outras Autoriza¢des. Dentro dos limites autorizados neste Artigo,
a Companhia, através de deliberacdo do Conselho de Administracéo, podera:

(i) deliberar sobre a emisséo de bénus de subscricao;

(i) outorgar, de acordo com o plano aprovado em assembleia geral de acionistas,
opcao de compra de agbes, ou conferir direitos de subscri¢cdo, bénus de subscri¢ao,
ou acdes da Companhia mantidas em tesouraria a administradores e/ou empregados
da Companhia ou a administradores e empregados de sociedades sob o Controle
(conforme este termo € definido no Artigo 28, abaixo) da Companhia, excluindo o
direito de preferéncia para os acionistas na outorga e exercicio das opgdes de compra
de acles, direitos de subscri¢cdo, ou bénus de subscrigdo, tudo conforme politica de
remuneracdo de administradores, ou plano de opcédo de acgbes, ou de direitos de
subscricdo, aprovados nos termos deste Estatuto e da lei; e

(iii) aprovar o aumento de capital através de capitalizagéo de lucros ou reservas, com
ou sem a emissao de novas acoes.

Paragrafo Segundo. Direitos de Preferéncia. Os acionistas terdo direito de
preferéncia para subscrever novas acdes na propor¢cdo das acles por eles detidas,
dentro do prazo de 30 (trinta) dias, cujos prazos e procedimentos constardo de aviso
aos acionistas, observado o paragrafo abaixo.

Paragrafo Terceiro. Exclusdo do Direito de Preferéncia. A critério do Conselho de
Administracao, o direito de preferéncia dos acionistas podera ser excluido ou reduzido
na emisséo de ac¢des, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo, cuja
colocacao seja feita (i) através da venda em bolsa de valores ou através de subscricédo
publica, (i) através da permuta por acdes, em oferta publica para aquisicdo de
controle, ou ainda (iii) subscricdo de acdes por ou conferéncia de bénus de subscricdo
a empregado ou administradores da Companhia ou a administradores e empregados
de sociedades sob o Controle, nos termos estabelecidos por lei e dentro dos limites do
capital autorizado.

CAPITULO lIl. ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, dentro do
periodo de 4 (quatro) meses apds 0 encerramento de cada exercicio social, e
extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais da Companhia assim exigirem.

Paragrafo Primeiro. Convocagdo das Assembleias Gerais. As Assembleias Gerais
serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, conforme
previsto na Lei das Sociedades por Acdes, pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal,

10
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mediante convocagdo publicada com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia,
em primeira convocacao, e ho minimo 8 (oito) dias, em segunda convocacao.

Pardgrafo Segundo. Prazo de Convocagdo Especial. A Assembleia Geral que
deliberar pelo cancelamento do registro de companhia aberta, salvo nos casos
previstos nos Artigos 32 (cancelamento do registro de companhia aberta perante a
CVM) e 33 (saida da Companhia do Novo Mercado) do presente Estatuto Social,
devera ser convocada com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da sua
ocorréncia.

Pardgrafo Terceiro. Divulgacdo de Documentos. Todos 0s documentos a serem
analisados ou discutidos em Assembleia Geral deverdo ser enviados para a
BM&FBOVESPA e disponibilizados no website da CVM na rede mundial de
computadores, assim como na sede da Companhia, até a data de publicacdo da
primeira convocagdo mencionada no paragrafo primeiro acima, a menos que previsto
de outra forma em lei.

Paragrafo Quarto. Comprovacdo de Identidade. Para participar nas Assembleias
Gerais, 0s acionistas deverao: (i) apresentar um documento de identidade, caso o
acionista seja uma pessoa fisica; (ii) apresentar os atos societarios pertinentes
comprovando a representacdo legal e documento de identidade do representante,
caso 0 acionista seja uma pessoa juridica; e (iii) apresentar, com pelo menos 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, (a) comprovante da participacdo acionaria na
Companhia emitido pela instituicdo depositaria, com data maxima de 5 (cinco) dias
anteriores a Assembleia Geral; e (b) se for o caso, procuragdo, nos termos do
paragrafo primeiro do Artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Quinto. Quérum de Instalacdo. A Assembleia Geral devera ser instalada
em primeira convocagado com a presenca de acionistas representando pelo menos um
guarto do capital social, e, em segunda convoca¢do, com qualquer numero de
acionistas, observado o disposto no paragrafo primeiro do Artigo 36, do presente
Estatuto Social e outras excecdes previstas em lei.

Paragrafo Sexto. Composicdo da Mesa. A Assembleia Geral sera presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracéo ou, caso ele esteja ausente ou indisponivel,
sera convocada e presidida pelo Vice-Presidente. Caso o Presidente e o Vice-
Presidente estejam ausentes ou indisponiveis, a Assembleia Geral ser& presidida por
outro Conselheiro, Diretor ou acionista nomeado por escrito pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, ou pelo Vice-Presidente, conforme o caso. O Presidente
da Assembleia Geral devera nomear o secretario da mesa.

Paragrafo Sétimo. Ordem do dia. A Assembleia Geral podera deliberar apenas sobre
as matérias da ordem do dia constantes da respectiva convocagao, exceto se de outra
forma previsto na Lei das Sociedades por Acdes.

Pardgrafo Oitavo. Quérum de Aprovacdo. As deliberagcbes da Assembleia Geral
deverdo ser aprovadas pela maioria dos votos dos presentes, ndo se computando 0s
votos em branco, e observadas as disposicdes do paragrafo primeiro do Artigo 36 do
presente Estatuto Social.
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Paragrafo Nono. Atas das Assembleias Gerais. As atas das Assembleias Gerais
serdo lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de sumario dos
fatos ocorridos, indicando os votos em branco e as abstencgdes, e serdo publicadas
com omissao das assinaturas.

Artigo 8°. Compete a Assembleia Geral, além das atribuic6es previstas por lei:

(i) Estatuto Social. Alterar o Estatuto Social, inclusive para modificacdo do objeto social
da Companhia;

(if) Eleicdo do Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal. Eleger e destituir os
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, se instalado;

(i) Remuneracao. Definir a remuneracao global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, bem como dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

(iv) Alteracdo da Quantidade de Ac¢des. Atribuir bonificacbes de acdes e deliberar
sobre o grupamento ou desdobramento de acoes;

(v) Plano de Opcdo de Compra de Acdes. Aprovar planos de outorga de opcdo de
compra de acgbes, outorga de direitos de subscricdo, bdnus de subscricdo ou
remuneracdo em acdes aos administradores, a pessoas fisicas prestadoras de
servicos e a empregados da Companhia ou de outras sociedades direta ou
indiretamente Controladas pela Companhia;

(vi) Emissao de Debéntures. Deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis
em acdes pela Companhia, em valor superior ao capital autorizado;

(vii) Dividendos. Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao,
sobre a distribuicdo ou retencédo de lucros do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
(viil) Juros sobre o capital proprio. Deliberar sobre a distribuicdo de juros sobre o
capital proprio aos acionistas, nos termos da legislagéo aplicavel;

(ix) Dissolugdo e Reorganizagdo societaria. Deliberar sobre a dissolucéo, liquidagéo,
incorporacéo, incorporacdo de agdes, cisdo, fusdo da Companhia ou qualquer outra
reorganizacao societaria da Companhia;

(x) Liquidacdo. Eleger e destituir o liquidante, assim como o Conselho Fiscal que
deveré funcionar durante o periodo de liquidagéo;

(xi) Faléncia. Autorizar o Conselho de Administracdo a requerer a faléncia da
Companhia, assim como sua recuperacéo judicial ou extrajudicial;

(xii) Politica de Remuneragao dos Administradores. Aprovar a politica de remuneracéo
dos administradores da Companhia e suas Controladas;

(xiii) Saida do Novo Mercado. Deliberar sobre a Saida do Novo Mercado, conforme
previsto no Capitulo VII do presente Estatuto Social,

(xiv) Cancelamento do Registro na CVM. Deliberar sobre o cancelamento do registro
de companhia aberta da Companhia na CVM;

(xv) Instituicho ou Empresa Especializada. Escolher, dentre as instituicdes ou
empresas indicadas pelo Conselho de Administragdo, a instituicAo ou empresa
especializada responsavel pela avaliacdo das acbes da Companhia, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme
previsto no Capitulo VII do presente Estatuto Social; e

(xvi) Outras Questdes. Deliberar sobre qualquer assunto que seja submetido pelo
Conselho de Administragéao.

CAPITULO IV
12
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DA ADMINISTRACAO SOCIAL
Secéo |. - Disposi¢cdes Comuns aos Orgdos da Administracéo

Artigo 9°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Investidura. A investidura nos cargos dar-se-a através de
instrumento lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador e sem necessidade
de prestacdo de garantia de gestdo, e estara condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Pardgrafo Segundo. Permanéncia no Cargo. Os administradores deverao
permanecer em seus cargos até a investidura de seus sucessores, exceto se de outra
forma deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragédo, conforme
aplicavel.

Paragrafo Terceiro. Operagdes Restritas. Os atos realizados pelos administradores,
procuradores ou empregados, em negocios estranhos ao objeto social, inclusive a
prestacdo de avais, endossos e garantias néo relacionados ao objeto social, assim
como a concessao de financiamentos de qualquer tipo a terceiros por negécios ndo
incluidos no objeto social, sdo proibidos, sendo considerados nulos e invalidos com
relagdo a Companhia.

Artigo 10. Remuneragdo. A Assembleia Geral fixara a remuneragéo global anual dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer a remuneracdo
individual dos Conselheiros e Diretores, observada a politica de remuneracdo da
Companhia.

Paragrafo Unico. Financiamento para Administradores. A Companhia ndo concedera
financiamento a seus administradores, nem garantira dividas destes.

Artigo 11. Reunibes. Os 6rgdos da administragdo se reunirdo validamente com a
presenca da maioria de seus respectivos membros e deliberardo pela maioria dos
votos dos presentes.

Paragrafo Primeiro. Presenca dos Administradores. A reunido a que todos os
membros estiverem presentes sera considerada valida ainda que ndo tenha sido
convocada na forma prevista neste Estatuto Social. Serdo considerados presentes 0s
membros do 6rgdo da administracdo que manifestarem seu voto por meio da
delegacédo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, por voto escrito
antecipado e por voto manifestado por carta, fax, correio eletrbnico ou por qualquer
outro meio de comunicagao.

Pardgrafo Segundo. Presenga Remota. Os membros dos érgdos da administracao
poderdo participar e votar em qualquer reunido dos respectivos 6rgdos por meio de
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio que permita a
identificacdo do membro e a comunicagdo simultdnea com todos os demais membros
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presentes na reunido, sendo considerados presentes a reunido em questdo. Assim
gue encerrada a reunido, o administrador em questdo devera confirmar seu voto por
escrito ao Presidente da reunido via correio, fax ou e-mail.

Paragrafo Terceiro. Atas. Ao término da reunido, deverd ser preparada ata, a ser
assinada por todos os membros do pertinente 6rgdo da administracdo presentes a
reunido, lavrada no Livro de Atas de Reunido do respectivo 6rgdo da administracéo.
Os votos proferidos de acordo com o paragrafo segundo acima serdo referidos na
respectiva ata e deverdo igualmente constar do Livro de Atas de Reunido do
respectivo 6rgdo da administracdo, devendo uma coépia da carta, fax ou e-malil
contendo tal confirmacéo de voto ser juntada ao Livro em questéo.

Paragrafo Quarto Deliberacdes Nao Incluidas na Ordem do Dia. Os 6rgaos da
administragcdo poderédo deliberar sobre qualquer matéria ndo incluida na ordem do dia,
desde que todos os membros do respectivo 6rgdo estejam presentes e a inclusdo de
tal matéria seja aprovada por unanimidade.

Secéo Il. Conselho de Administracdo

Artigo 12. Composicdo, Mandato e Competéncias. O Conselho de Administragdo sera
composto de 9 (nove) membros eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral por um
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo considerado um ano o periodo entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinérias; sendo a reeleicdo permitida.

Paragrafo Primeiro. Numero de Conselheiros Independentes. Pelo menos 20% (vinte
por cento) dos membros do Conselho de Administracdo deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme definido no paragrafo segundo abaixo. Quando, como
consequéncia de tal percentual, o resultado for uma quantidade fracionaria de
Conselheiros, proceder-se-a ao arrendamento para o numero inteiro: (i) imediatamente
superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fracao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo Segundo. Definicdo de Conselheiro Independente. Para fins do presente
instrumento, o termo “Conselheiro Independente” significa o Conselheiro que se
caracteriza por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacao de
capital; (i) ndo ser Acionista Controlador (conforme definido no Artigo 28 do presente
Estatuto Social), cbnjuge ou parente até o segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao
ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto,

de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser cénjuge ou parente até
segundo grau de quaisquer dos administradores da Companhia; (vii) ndo receber outra
remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos
em dinheiro decorrentes de participacdo no capital estdo excluidos desta restri¢cao).
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Também sdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4 e 5 e artigo 239 da Lei das
Sociedades por Acdes. Os Conselheiros Independentes serdo expressamente
declarados como tal na ata da Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro. Requisitos para Eleicdo. Os membros do Conselho de
Administracdo deverao ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito aquele impedido
em virtude de lei ou de condenacao judicial.

Pardgrafo Quarto. Nomeacgdo do Presidente e Vice-Presidente. O Conselho de
Administracéo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, os quais deverdo ser
eleitos na Assembleia Geral que elegeu o Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto. Acumulo de Posi¢des. Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia néo
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa simultaneamente.

Paragrafo Sexto. Substituicdo do Presidente. O Vice-Presidente devera substituir o
Presidente na auséncia ou impedimento temporario deste, independentemente de
gualquer formalidade. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente
e do Vice-Presidente, as fun¢des do Presidente deverdo ser desempenhadas por outro
membro do Conselho de Administracdo nomeado pelo Presidente, ou pelo Vice-
Presidente, conforme o caso.

Paragrafo Sétimo. Vacancia. No caso de vacancia de membro do Conselho de
Administracdo, por qualquer motivo, 0 membro substituto poderé ser indicado pelos
demais membros do Conselho de Administracdo, para desempenhar tais funcdes até a
proxima assembleia geral, conforme estabelecido pelo artigo 150 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Artigo 13. Reunifes do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracao
devera reunir-se, regularmente, 4 (quatro) vezes ao ano e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros.

Paragrafo Primeiro. Convocagdo de Reunides. As reunides do Conselho de
Administracdo deverdo ser convocadas através de comunicagao por escrito entregue a
cada membro do Conselho de Administracdo com pelo menos 10 (dez) dias de
antecedéncia, da qual devera constar o local, data e horario da reunido, a ordem do
dia, bem como todos os documentos necessarios para que os Conselheiros preparem-
se para deliberar sobre a ordem do dia. As reunibes extraordinarias do Conselho de
Administracdo ocorrerdo sempre que julgadas necessarias, sendo convocadas com
pelo menos 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia, pelo Presidente do Conselho de
Administracdo a pedido de qualguer membro do Conselho de Administragdo ou por
gualquer Conselheiro, caso o Presidente deixe de fazé-lo dentro de 3 (trés) dias do
recebimento de tal requerimento pelo Presidente. A convocacdo podera ser feita
através de carta, fac-simile, telegrama, e-mail ou qualquer meio, eletrébnico ou néo,
gue permita a comprovacao de recebimento.
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Pardgrafo Segundo. Reunides do Conselho de Administracdo; Representacdo do
Conselho em Assembleias. As reuniBes serdo presididas pelo Presidente, que também
representara o Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais. Em caso de
auséncia do Presidente, cabera ao Vice-Presidente representar o Conselho de
Administracdo nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro. Empate de Voto. No caso de empate em qualquer deliberagéo, a
matéria sera submetida novamente a deliberacdo do Conselho de Administracdo em
reunido a ser realizada dentro de 10 (dez) dias da data da reunido original. Nenhum
conselheiro tera voto de desempate.

Paragrafo Quarto. Conflito de Interesses. O membro do Conselho de Administracéo
devera abster-se de votar nas deliberacdes relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as
regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por
Acoles.

Paragrafo Quinto. Comités. O Conselho de Administracdo podera criar comités ou
grupos de trabalho para assessora-lo no desempenho de suas funcdes. Tais comités
serdo compostos por pessoas designadas pelo Conselho de Administracdo dentre os
administradores e/ou outras pessoas relacionadas direta ou indiretamente a
Companhia.

Artigo 14. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes
previstas em lei ou neste Estatuto Social:

() Funcdes Normativas. Exercer as fungdes normativas a respeito das atividades da
Companhia.

(i) Orientacéo Geral. Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(iii) Eleicéo da Diretoria. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(iv) Atribuicdes e Limites de Algada dos Diretores. Atribuir aos Diretores, observadas
as disposicbes do presente Estatuto Social, suas respectivas responsabilidades e
limites de alcada, inclusive, (a) estabelecer valor de algada da Diretoria para a
aquisicdo, venda ou oneracdo de bens do ativo fixo da Companhia, e para outros
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretende
investir, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo como condicdo de validade do ato; e (b) estabelecer o valor de algcada
da Diretoria para contratar quaisquer captacdes de recursos e a emissao de quaisquer
instrumentos de divida para a captacdo de recursos, sejam debéntures, notas
promissoérias e outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas
condicbes de emissdo e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia
autorizacdo do Conselho de Administracdo como condicdo de validade do ato;

(v) Convocagdo das Assembleias Gerais. Deliberar sobre a convocacdo da
Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(vi) Fiscalizagéo dos Diretores. Fiscalizar a administragdo dos Diretores, examinando,
a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informacdes sobre os
contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos relativos a
Companhia;
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(vii) Distribuicdo dos Lucros. Analisar os resultados das operagdes da Companhia e
submeter proposta a Assembleia Geral Ordinéria para destinacéo dos lucros;

(viii) Auditores Independentes. Eleger e destituir os auditores independentes da
Companhia;

(ix) Esclarecimentos dos Auditores Independentes. Convocar o0s auditores
independentes para prestar 0s esclarecimentos que entender necessarios;

(x) Avaliacdo das Contas. Avaliar o Relatorio da Administracdo, as contas da Diretoria
e as demonstracdes financeiras da Companhia, e deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

(xi) Orcamentos e Planos de Investimento. Aprovar o orgamento, planos estratégicos,
projetos de expansdo e programas de investimento da Companhia, assim como
acompanhar sua execucao;

(xii) Criacdo e Extincdo de Controladas. Aprovar a criacdo e extincdo de Controladas e
a participacédo da Companhia no capital de outras sociedades;

(xii) Fiscalizagdo de Controladas e Coligadas. Determinar a realizagdo de inspegoes,
auditoria ou tomada de contas das Controladas ou coligadas da Companhia, assim
como de qualquer fundacdo que a Companhia patrocine;

(xiv) Negociacdo de Acdes da Companhia. Deliberar sobre a negociagéo ou aquisi¢ao,
pela Companhia, das a¢gbes de sua propria emissdo, para manutengdo em tesouraria
e/ou posterior cancelamento ou alienacéo;

(xv) Aumento de Capital e Emissdo de Bonus de Subscrigédo. Deliberar sobre emisséo
de acgbes da Companhia, bénus de subscricdo e/ou debéntures conversiveis em
acoes, respeitando os limites estabelecidos no Artigo 6° do presente Estatuto Social,
fixando o preco, prazo de pagamento e condi¢cdes da emissao de tais titulos;

(xvi) Exclusdo do Direito de Preferéncia. Deliberar sobre a exclusdo do direito de
preferéncia ou redugéo do prazo para seu exercicio na subscri¢cdo de ac¢des, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis em acgdes, nas hipoteses admitidas em lei e
neste Estatuto Social;

(xvii) Transagdes com Partes Relacionadas. aprovar (a) a politica das transagfes com
partes relacionadas da Companhia e suas Controladas; e (b) qualquer transacdo com
parte relacionada que néo esteja de acordo com a Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas da Companhia;

(xviii) Plano de Opgédo de Compra de AcgOes. Outorgar opcdo de compra de agoes,
direitos de subscricdo ou bénus de subscricdo aos administradores e empregados da
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos do plano
previamente aprovado pela Assembleia Geral;

(xix) Emissdo de Debéntures. Deliberar sobre a emissdo de debéntures néo
conversiveis em agoes;

(xx) Servicos de Escrituracdo das Acdes. Aprovar a contratagdo de instituicao
depositaria que prestara servigos de escrituracdo das agoes;

(xxi) Politica de Remuneracdo dos Administradores. Submeter a Assembleia Geral
propostas de alteracéo a politica de remuneracdo dos administradores;

(xxii) Comités. Instalar comités e estabelecer suas regras de funcionamento e
atribuicoes;

(xxiii) Concesséo de Garantias. Autorizar a Companhia e suas Controladas a prestar
garantias a obrigacdes de terceiros que ndo sejam Controladas;

(xxiv) Emissdes de Valores Mobiliarios. Autorizar a emissédo de valores mobiliarios a
serem distribuidos em oferta publica primaria ou secundaria no mercado de capitais;
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(xxv) Voto em Assembleias ou Reunides de Controladas. Definir o voto da Companhia
nas Assembleias Gerais ou nas reunides da administracdo de qualquer Controlada ou
de qualquer outra pessoa juridica ou consorcio em que a Companhia ou quaisquer de
suas Controladas detenham participacdo, com relagdo a quaisquer das matérias
listadas neste Artigo;

(xxvi) Joint-Ventures e Associacdes. Aprovar a participacdo da Companhia em
operagdes societarias de joint-venture ou associacdes de tal natureza;

(xxvii) Investimentos e Despesas Extraordinarias. Aprovar qualquer investimento ou
despesa fora do curso ordinario dos negdécios sociais € ndo prevista no orcamento
anual aprovado, de valor individual ou agregado superior a 10% (dez por cento) do
valor do orcamento anual;

(xxviii) Modificacdo das Politicas Contabeis. Aprovar qualquer modificacdo nhas
préticas e politicas contabeis, exceto se tal modificacdo decorrer da lei ou das préaticas
contabeis geralmente aceitas no Brasil (“‘BR GAAP’);

(xxix) Definicdo da Lista de Empresas para Avaliagdo das Ac¢des da Companhia.
Definir lista triplice de empresas especializadas na avaliagdo econdmica de empresas
para a elaboragéo do laudo de avaliagdo das acdes da Companhia, em caso de oferta
publica para cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou para
saida do Novo Mercado, conforme definido no Capitulo VII;

(xxx) Normas do Conselho de Administragdo. Dispor, observadas as normas deste
Estatuto e da legislagéo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar
normas regimentais para seu funcionamento;

(xxxi) Assuntos Submetidos pela Diretoria. Pronunciar-se sobre os assuntos que a
Diretoria lhe apresente para sua deliberacéo ou para submissao a Assembleia Geral.
(xxxii) Avaliagdo da Oferta Publica para Aquisicdo de A¢les. Manifestar-se favoravel
ou contrariamente a qualquer oferta publica de aquisicdo de ag¢Bes que tenha por
objeto as acbBes de emissdo da Companhia, através de um parecer prévio
fundamentado divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agbes, que devera abordar, no minimo, (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii)
as repercussfes da oferta publica de aquisicdo de ac¢des sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM; e

(xxxiii) Cédigo de Conduta. Aprovar o Cédigo de Conduta da Companhia e qualquer
alteracéo a ele.

Secdo lll. — Diretoria

Artigo 15. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituidos a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, ser4 composta pelo minimo de 3 (trés) e maximo de
8 (oito) Diretores, conforme segue: (i) um Diretor Presidente; (i) um Diretor Financeiro;
(i) um Diretor de Rela¢gbes com Investidores; (iv) um Diretor Operacional; e (v) os
demais diretores sem designagdo especifica, podendo qualquer diretor acumular
funcdes de outro(s) cargo(s) da Diretoria, observados os limites legais. Os Diretores
terdo mandato unificado por ndo mais de 1 (um) ano, ressalvado o disposto no Artigo
99, paragrafo segundo; sendo permitida a reeleigéo.
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Paragrafo Primeiro. Exceto no caso de vacancia, a eleicdo da Diretoria ocorrera
dentro de quinze (15) dias ap6és a realizacdo da Assembleia Geral Ordinéria.

Paragrafo Segundo. Nos seus impedimentos tempordrios ou auséncias, o Diretor
Presidente serd substituido por outro Diretor escolhido pelo Diretor Presidente. Na
hipétese de vacancia do cargo de Diretor Presidente, seu substituto sera escolhido em
Reunido do Conselho de Administracdo, que devera ser imediatamente convocada
pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Pardgrafo Terceiro. Os demais Diretores deverdao ser substituidos, na hipétese de
auséncia ou impedimento tempordrio, por outro Diretor escolhido pelo Diretor
Presidente. Na hipétese de vacancia do cargo de qualquer Diretor, o substituto
provisério sera escolhido pelo Diretor Presidente dentre os demais Diretores, até a
primeira reunido subsequente do Conselho de Administragdo, que devera nomear o
novo Diretor para cumprir o restante do mandato do Diretor substituido.

Paragrafo Quarto. Competéncia do Diretor Presidente. O Diretor Presidente sera
responsavel: (i) por cumprir e fazer com que o0s outros Diretores cumpram as
deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo; (ii) por coordenar
as atividades dos outros Diretores, de acordo com atribuicdes especificas
estabelecidas neste Estatuto Social; (iii) por coordenar as operacdes da Companhia,
acompanhando o seu progresso; (iv) por convocar e presidir as reunides de Diretoria;
(v) por propor ao Conselho de Administragdo, sem exclusividade de iniciativa, a
atribuicdo de competéncias a cada Diretor a época de sua correspondente elei¢éo; (vi)
por escolher substitutos temporarios para si e para os demais Diretores em caso de
respectiva auséncia ou impedimento temporario, na forma do presente Estatuto; (vii)
manter o Conselho de Administracdo informado sobre as atividades da Companhia; e
(vii) outras atribuicBes estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto. Competéncia do Diretor Financeiro. O Diretor Financeiro é
responséavel: (i) pela coordenacdo, administracdo, orientacdo e supervisdo das areas
financeira e contabil da Companhia; (ii) por dirigir e instruir a elaboracdo do or¢camento
anual e orcamento de despesas de capital; (iii) por dirigir e instruir as atividades de
tesouraria da Companhia, incluindo a captacdo e administracdo de recursos
financeiros; e (iv) por outras atribuicdes estabelecidas pelo Diretor Presidente ou pelo
Conselho de Administragéo.

Paragrafo Sexto. Competéncia do Diretor de Rela¢cdes com Investidores. O Diretor de
Relagbes com Investidores é responsavel: (i) pela representacdo da Companhia
perante 6rgdos de fiscalizacdo e outras instituicbes que operam no mercado de
capitais; (ii) por monitorar o cumprimento das obrigagfes estabelecidas nos Artigos 38
e 39 pelos Acionistas da Companhia e apresentar suas conclusées, relatérios e acbes
a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, sempre que requerido; (iii)
exercer suas atribuicbes estabelecidas na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis,
incluindo aquela emanada pela CVM e pela BM&FBOVESPA; e (iv) por outras
atribuicoes estabelecidas pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracao.
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Pardgrafo Sétimo. Competéncia do Diretor Operacional. O Diretor Operacional é
responsavel: (i) pela gestdo das atividades relacionadas a operacBes agricolas e
industriais; (ii) por outras atribuices estabelecidas pelo Diretor Presidente ou pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo Oitavo. Diretores sem Denominacdo Especifica. Os Diretores sem
Denominacao Especifica sdo responséaveis por assistir e ajudar o Diretor Presidente
na gestdo dos negocios da Companhia e desempenhar as fungdes atinentes ao cargo
gue o Diretor Presidente ou o Conselho de Administracao Ihes tenham atribuido.

Pardgrafo Nono. Reunides da Diretoria. A Diretoria reunir-se-a sempre que
convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria de seus membros.

Paragrafo Décimo. Convocacdo de Reunifes. As convocacgdes de reunides serao
realizadas mediante comunicacgdo escrita do Diretor Presidente (ou da maioria de seus
membros) com pelo menos 1 (um) dia atil de antecedéncia, incluindo a ordem do dia,
data, horario e o local da reunido.

Artigo 16. Poderes e Alcada. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a consecucédo do objeto social,
por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens do ativo
permanente, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢oes legais
ou estatutarias pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os negécios da
Companhia, especialmente:

(i) submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura basica de organizacdo
administrativa da Companhia e suas Controladas, bem como definir as atribui¢cbes de
suas diversas unidades;

(ii) elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os orgcamentos
anuais e plurianuais, os projetos de expansdo e modernizacdo e os planos de
negdécios, operacionais e de investimento da Companhia, inclusive as estratégias para
implantacao de tais negécios e aquelas relativas ao ingresso em novos negocios;

(iii) submeter ao Conselho de Administracéo o plano de cargos e salarios e o quadro
de pessoal da Companhia e suas Controladas;

(iv) preparar o Relatério da Administracdo, as demonstragfes financeiras da
Companhia e os demais documentos a serem apresentados a Assembleia Geral;

(v) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragcéo, o Relatorio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(vi) alienar bens iméveis, ceder direitos reais ou conceder direitos reais em garantia de
empréstimos, dentro do valor de alcada estabelecido pelo Conselho de Administracao;
(vii) aprovar instrucdes a serem dadas aos representantes da Companhia em
Assembleias Gerais ou reunides de sdcios de sociedades em que a Companhia
detenha participacéo, observadas as diretrizes do Conselho de Administracao; e

(viil) cumprir este Estatuto Social e assegurar o seu cumprimento e das deliberagbes
do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral.

Artigo 17. Representagdo. Exceto se diversamente previsto neste Estatuto Social, a
Companhia sera representada, em todos os atos, por (a) 2 (dois) membros da
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Diretoria; (b) 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador; (c) 2 (dois)
procuradores com poderes especiais; ou (d) 1 (um) procurador com poderes especiais.

Pardgrafo Primeiro. Na constituicdo de procuradores, as seguintes regras deverao
ser observadas: (i) todas as procuracfes deverao ser outorgadas por 2 (dois) Diretores
em conjunto; e (i) as procuracbes deverdo especificar a extensdo dos poderes
outorgados, assim como o prazo do mandato, ressalvadas as hipéteses descritas no
paragrafo terceiro abaixo.

Pardgrafo Segundo. A representacdo judicial sera feita por mandatario ad judicia e,
guando requerido depoimento pessoal, a Diretoria designara o Diretor ou o0 preposto
gue o prestara, levando em consideracdo a natureza do negécio sub judice. A
representacao perante autoridades administrativas e entidades autarquicas sera feita
individualmente por qualquer Diretor, ou por procurador constituido nos termos deste
Estatuto ou, ainda, por preposto especialmente nomeado.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo da especificacdo dos poderes respectivos,
procuracdes outorgadas a advogados para representacdo da Companhia em
processos judiciais ou administrativos, bem como perante 6rgdos governamentais,
autarquias e concessionarias de servicos publicos, podem conter clausula de
substabelecimento de poderes, com reserva de iguais, e poderao ser validas por prazo
indeterminado.

Paragrafo Quarto. O Diretor de RelagBes com Investidores, agindo individualmente,
pode representar a Companhia perante 6rgaos reguladores dos mercados e bolsas em
gue as ac¢des da Companhia sejam negociadas.

Paragrafo Quinto. Os instrumentos de procuragdo outorgados para a pratica de atos
gue resultem na alienagédo de bens imo@veis ou participagbes societarias permanentes
da Companhia; a concessdo de avais, fiancas ou outras garantias, vedardo o
substabelecimento.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 18. Instalacdo. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com 0s
poderes e atribuicdes a este conferidos por lei e somente serd instalado por
determinacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hip6teses
estabelecidas em lei.

Artigo 19. Composicdo. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto,
conforme estabelecido pela Assembleia Geral, de no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros efetivos e pelo mesmo nimero de suplentes, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Pardgrafo Primeiro. Prazo do mandato. Os membros do conselho fiscal terdo

mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio social em que forem eleitos, permitida a sua reeleicéao.
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Pardgrafo Segundo. Investidura. A investidura no cargo se dard por meio de
instrumento lavrado em livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal
investido na época, e estard condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paréagrafo Terceiro. Presidente do Conselho Fiscal. Os membros do conselho fiscal
deverdo eleger seu Presidente, em sua primeira reunido.

Paragrafo Quarto. Auséncias e Impedimentos. Os membros do conselho fiscal serdo
substituidos, em suas auséncias e impedimentos, por seus respectivos suplentes.

Paragrafo Quinto. Vacancia. Caso ocorra vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara o seu lugar; caso ndo haja um suplente, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo
vago.

Paragrafo Sexto. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais candidatos para
membro do Conselho Fiscal que ndo tenha sido um membro do Conselho Fiscal no
periodo subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera enviar
notificacdo por escrito a Companhia com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia da
Assembleia Geral que tenha como uma das matérias da ordem do dia a eleigcdo de
membros do Conselho Fiscal, informando o nome, qualificacdo e curriculo profissional
completo dos candidatos.

Artigo 20. Reunibes. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que
necessario, e devera analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia.

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reunido a que comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo. As reuniées do Conselho Fiscal sdo instaladas com a presenca
da maioria de seus membros, em primeira convocacao, e com a presenca de qualquer
namero de membros, em segunda convocagdo. O Conselho Fiscal deliberard pelo
voto da maioria.

Paragrafo Terceiro. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal correspondente, e serdo
assinadas pelos membros do conselho fiscal entdo presentes.

Artigo 21. Remuneracdo. A remuneracdo dos membros do conselho fiscal devera ser
estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger, observado o Artigo 162, paragrafo
terceiro, da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS
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Artigo 22. Exercicio social. O exercicio social se inicia em 1° de abril e termina em 31
de marco do ano-calendario subsequente.

Paragrafo Unico Demonstracbes financeiras. No final de cada exercicio social, a
Diretoria fara elaborar as demonstracfes financeiras da Companhia, de acordo com as
disposicdes legais pertinentes.

Artigo 23. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio social, o
Conselho de Administracdo devera submeter a Assembleia Geral Ordinaria a proposta
de destinacdo do lucro liquido do exercicio, computado apés a deducdo dos fatores
referidos no Artigo 190 da Lei das Sociedades por Acdes, nos termos do paragrafo
primeiro do presente artigo, e ajustado para fins de célculo de dividendos nos termos
do Artigo 202 de tal lei, observando a seguinte ordem de deducdes:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio social em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o paragrafo primeiro do Artigo 182, da Lei das
Sociedades por Acdes, for maior que 30% (trinta por cento) do capital social, a
Companhia podera deixar de constituir a reserva legal,

(i) uma parcela, mediante proposta dos o¢rgdos da administracdo, poderd ser
destinada a formagdo de uma reserva para contingéncias e a reversao das mesmas
reservas constituidas em exercicio sociais anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei
das Sociedades por Acoes;

(iii) uma parcela, equivalente ao resultado do periodo pelo que estiver nele contido,
liguido dos efeitos tributarios, da receita de avaliagéo a valor justo de ativos biologicos
proprios e da receita de avaliagdo a valor justo de ativos biolégicos de Controladas
contida no resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Controladora, para
formacdo da Reserva de Ativos Bioldgicos, sendo que o valor a ser utilizado para a
constituicdo da Reserva de Ativos Biologicos sera limitado ao saldo da conta “Lucros
ou Prejuizos Acumulados”, apos a constituigcdo, se constituidas, das Reservas Legal e
da reserva para contingéncias, sendo certo que: (a) no caso de despesas por reducao
do valor justo de ativos bioldgicos (préprios e de Controladas incluidas no resultado de
equivaléncia patrimonial) contidas no resultado do periodo, o respectivo valor, liquido
dos efeitos tributarios, sera revertido da Reserva de Ativos Biolégicos para “Lucros ou
Prejuizos Acumulados”, (b) a realizagdo da Reserva de Ativos Biolégicos
correspondera ao valor da exaustado do valor justo dos ativos bioldgicos (proprios e de
Controladas incluidas no resultado de equivaléncia patrimonial), apurada no resultado
de cada exercicio, liquido dos efeitos tributarios; (c) a realizacdo dos saldos de
resultados existentes na Reserva de Ativos Bioldgicos provocara a reversdo dos
respectivos valores para “Lucros ou Prejuizos Acumulados,” para destinagdo; (d) no
caso de prejuizo no exercicio, e se ap0s as realizacbes e reversdes tratadas nos
subitens (a) e (b) acima permanecer saldo negativo em “Lucros ou Prejuizos
Acumulados”, seréo utilizados saldos das reservas de lucro para compensar tal saldo
negativo na forma da lei, sendo a Reserva de Ativos Biologicos a penultima a ser
utilizada para esse fim e a Reserva Legal a ultima. Permanecendo saldo negativo,
Reservas de Capital poderdo ser utilizadas para esse fim; e (e) a Reserva de Ativos
Biol6gicos ndo podera exceder o valor do capital social;

(iv) uma parcela sera destinada ao pagamento de dividendo obrigatério, em cada
exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual,
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ajustado conforme disposto no Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acles e para a
constituicdo, realizacdo e reversdo, no exercicio social, da Reserva de Ativos
Biol6gicos;

(v) no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos
termos do item (iv) acima, exceder a parte realizada dos lucros do exercicio, a
Assembleia Geral podera, mediante proposta dos 6rgdos da administracdo, destinar
tal excesso a constituicdo de uma reserva de lucros a realizar, de acordo com as
disposicdes do Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;

(vi) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, poderd ser retida com
base em orcamento de capital anteriormente aprovado, de acordo com as disposicdes
do Artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢oes;

(vi) a parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser total ou parcialmente destinada a constituir uma “Reserva
para Expansao”, observadas as disposi¢ées do Artigo 194 da Lei das Sociedades por
Acbes. O objetivo da “Reserva de Expansdo” é preservar a integridade dos ativos da
sociedade, reforcando o capital social e o capital de giro, a fim de possibilitar a
Companhia a realizagdo de novos investimentos na expansao de sua capacidade de
producdo. O saldo de tal reserva, acrescido dos saldos de outras reservas de lucros,
com excecgdo da reserva de lucros a realizar e da reserva para contingéncias, ndo
podera exceder o valor do capital social. Atingido tal limite, a Assembleia Geral podera
decidir por utilizar o valor excedente para integralizacdo ou aumento do capital social
da Companhia, ou para a distribuicdo de dividendos.

Paragrafo Primeiro. Observada a politica de remuneracdo dos administradores, a
Assembleia Geral podera atribuir uma participacdo nos lucros aos membros do
Conselho de Administracéo e da Diretoria.

Paragrafo Segundo. A distribuicdo da participacdo nos lucros aos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria podera ocorrer somente nos exercicios
sociais em que fique assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo obrigatério
minimo estabelecido por este Estatuto Social.

Artigo 24. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragédo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracéo do capital acionario, de acordo com a legislacéo
aplicavel. Quaisquer quantias assim desembolsadas poderdo ser levadas a conta do
dividendo obrigatério conforme estabelecido neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Caso sejam declarados juros aos acionistas durante o exercicio
social e levados estes a conta do dividendo obrigatério, o valor de dividendos ao qual
0s acionistas tenham direito devera ser compensado com os valores pagos a titulo de
juros, sendo garantido aos acionistas o pagamento de qualquer saldo pendente. Caso
o valor de dividendos seja menor do que o valor que foi declarado aos acionistas a
titulo de juros, a Companhia ndo podera debitar-lhes o saldo excedente.

Pardgrafo Segundo. O efetivo pagamento de juros sobre o capital, quando tiver
ocorrido crédito durante o exercicio social, ser& realizado por deliberagdo do Conselho
de Administracdo, durante 0 mesmo exercicio social ou no exercicio social seguinte,
porém jamais depois das datas de pagamento de dividendos.
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Artigo 25. A Companhia podera levantar balancetes semestrais, ou prepara-los em
intervalos menores, e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracéo:

(i) pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio, levados a conta do lucro
apurado no balancete semestral, creditados ao valor de dividendo obrigatério, se
houver;

(ii) distribuicdo de dividendos em periodos menores do que 6 (seis) meses, ou de juros
sobre o capital proprio, creditados ao valor do dividendo obrigatério, se houver,

desde que o total de dividendos pagos a cada 6 (seis) meses ndo seja maior do que o
montante das reservas de capital; e

(iii) pagamento de dividendos intermediérios ou juros sobre o capital préprio, levados a
conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual
ou semestral, creditados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 26. A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizagdo dos lucros ou
das reservas de capital, incluindo as constituidas em balangos intermediarios, nos
termos da legislagéo aplicavel.

Artigo 27. Os dividendos néo recebidos nem reclamados no prazo de 3 (trés) anos
contados a partir da data em que estes tenham sido colocados a disposicdo do
acionista reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
ALIENAGCAO DE CONTROLE
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

Secdo |. - Das Definicdes

Artigo 28. Para os fins deste Capitulo VII, os termos abaixo iniciados em letra
mailscula terdo os seguintes significados:

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere
as Acdes de Controle em uma Alienagéo de Controle da Companhia.

"Acionista Controlador" significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienagéo de Controle da Companhia.

“Agcoes de Controle” significa o bloco de ac¢des que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es) o exercicio individual e/ ou compartilhado do Poder de
Controle da Companhia.

‘Acdes em Circulagc@o” significa todas as acbes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acles detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a este
vinculadas, por Administradores da Companhia, e aquelas em tesouraria, sendo que,
exclusivamente para os fins da Secéo IV do Capitulo VII deste Estatuto Social, o termo
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“Acbes em Circulagdo”, significa todas as ag¢bes de emissdo da Companhia,
excetuadas as acles detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a este
vinculadas que ndo sejam administradores da Companhia, e aquelas em tesouraria.

“‘Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do Conselho
de Administracdo da Companhia referidos individualmente, ou, quando no plural, os
diretores e membros do Conselho de Administracdo da Companhia referidos
conjuntamente.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acdes de Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas (a) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre as quais
haja uma relacdo de Controle; ou (c) que estejam sob controle comum.
Exclusivamente para os fins da Sec¢édo IV do Capitulo VII deste Estatuto Social, o
termo “Grupo de Acionistas”, também incluira o grupo de duas ou mais pessoas que
representem interesse comum. Configura-se a existéncia de interesse comum nas
seguintes situacfes, exemplificativamente: (i) uma pessoa deter, direta ou
indiretamente, uma participacao igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social da outra pessoa; e (i) duas pessoas que tenham como sdcio terceiro que
detenha, direta ou indiretamente, uma participacdo igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social em ambas. Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundagfes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteira de
valores mobiliarios, comunh&o de interesses, ou qualquer outro tipo de organizagéo ou
empreendimento, organizado no Brasil ou no exterior, serdo considerados como
integrantes do mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais dessas
entidades caso: (x) sejam administradas ou geridas pela mesma pessoa fisica ou
juridica ou por partes relacionadas; ou (y) compartiihem ao menos a maioria de seus
administradores ou gestores.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria
detida. H& presuncéo relativa de titularidade do controle com relacdo a pessoa ou
Grupo de Acionistas que seja titular de acBes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais
da Companhia, ainda que ndo seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.

“Valor Econdbmico” significa o valor da Companhia e de suas agbes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Secéo Il. — Alienacdo de Controle

Artigo 29. Oferta Publica. A Alienacédo de Controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operac¢des sucessivas, devera ser contratada
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sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicdo das a¢des dos demais acionistas da Companhia (“Oferta
Puablica”), observando as condi¢gbes e 0s prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aguele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Pardgrafo Primeiro. A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de ac¢fes
para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enguanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto seus
signatérios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se
refere o0 Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro. Caso a aquisicdo de Controle também sujeite o Acionista
Adquirente a obrigacdo de realizar uma Oferta Publica nos termos da Sec¢éao |V abaixo,
0 preco de aquisicdo na Oferta Publica sera o maior entre os precos estabelecidos
conforme os termos e condi¢fes referidos neste Artigo 29 e no Artigo 37, paragrafo
segundo, deste Estatuto Social.

Artigo 30. Outras Hipo6teses de Oferta Publica. A Oferta Publica referida no Artigo
anterior seré exigida, ainda:

(i) quando houver cessé@o onerosa de direitos de subscricdo de agbes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes, que venha a
resultar na Alienacéo de Controle da Companhia; ou

(i) em caso de alienacdo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacéo
e anexar documentacdo que comprove esse valor.

Artigo 31. Aquisi¢cdo de Controle por meio de diversas operagfes. Aquele que adquirir
0 Poder de Controle em razéo de contrato privado de compra de a¢bes celebrado com
o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de ac¢des, esta obrigado a:
(i) efetivar a Oferta Publica referida no Artigo 29 deste Estatuto Social; (ii) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da Oferta
Publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado pela taxa
SELIC, até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam ac¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente
realizou as aquisi¢cfes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada
uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos; e (iii) tomar medidas razoaveis para reestabelecer a porcentagem
minima de 25% (vinte e cinco por cento) do total das acBes da Companhia em
circulacdo, em até 6 (seis) meses contados a partir da aquisicao de Controle.

Secao lll. — Cancelamento do registro de Companhia aberta e saida do Novo
Mercado
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Artigo 32. Cancelamento do Registro de Companhia Aberta. Na oferta publica de
aquisicdo de acdes a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta, o pregco minimo a
ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliacéo,
referido no Artigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 33. Saida do Novo Mercado. Caso (i) seja deliberada a saida da Companhia do
Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacdo fora do Novo Mercado ou (i) em virtude de operagdo de
reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operagédo, o Acionista Controlador devera efetivar uma oferta publica de aquisi¢cdo das
acOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia em que 0 preco a ser
oferecido devera corresponder no minimo ao respectivo Valor Econémico, a ser
apurado em laudo de avaliacdo referido no Artigo 36 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizagdo da
oferta publica devera ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado
imediatamente apos a Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado tal saida
ou reestruturagdo, conforme aplicavel.

Artigo 34. Saida do Novo Mercado na Auséncia de Controle. Na hipétese de nao
haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo
Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacao
societéria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacéo néo tenha seus valores
mobiliarios admitidos & negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacéo, a saida

estard condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes, nas
mesmas condi¢des previstas no Artigo 33 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral referida no caput devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicao de ac¢des, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia Geral, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a Oferta Publica.

Paradgrafo Segundo. Na auséncia de definicdo dos responséveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de agbes, no caso de operacdo de reorganizagdo
societaria, na qual a Companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos & negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas

gue votaram favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a referida Oferta
Publica.

Artigo 35. Saida do Novo Mercado por Descumprimento de Obrigagcfes. A saida da
Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacdes constantes
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de
oferta publica de aquisicdo de a¢Bes, no minimo, pelo Valor Econémico das agfes, a
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ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 36 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Pardgrafo Primeiro. O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de
aquisicao de acdes prevista no caput desse artigo.

Pardgrafo Segundo. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no
caput.

Paragrafo Terceiro. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracédo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia ser& a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar
pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto. Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo Terceiro acima
delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral
deveréa definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 36. Laudo de Avaliagdo. O laudo de avaliagdo requerido em caso de
cancelamento do registro como companhia aberta ou saida do Novo Mercado devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com comprovada experiéncia
e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores
e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es); tal laudo também devera satisfazer os
requisitos do Artigo 8°, paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades por Ac¢des e incluir a
responsabilidade estabelecida no Artigo 8°, paragrafo 6° da referida lei.

Paragrafo Primeiro. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinacdo do Valor Econbmico da Companhia requerido na hip6tese de
cancelamento do registro como companhia aberta ou da Saida do Novo Mercado é de
competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho
de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, nao se
computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Ag¢Bes em Circulagdo presentes naquela Assembleia Geral, que,
se instalada em primeira convocacgdo, devera contar com a presenca de acionistas
representando pelo menos 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagéo ou,
caso instalada em segunda convocagédo, podera contar com a presenca de qualquer
namero de acionistas representantes de A¢cdes em Circulagéao.

Pardgrafo Segundo. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser

inteiramente assumidos pelas pessoas responsaveis pela efetivacao da oferta publica
para aquisicao de acbes, conforme aplicavel.
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Secéo IV. — Protecéo da Diluicdo de Participacéo

Artigo 37. Participacdo em AgbBes em Circulagdo. Qualquer pessoa ou Grupo de
Acionistas, que adquira ou torne-se detentor de ac¢des ou direitos sobre as agdes de
emissdo da Companhia, em quantidade equivalente ou maior que 22% (vinte e dois
por cento) do total das a¢cBes de emissdo da Companhia, devera, em até 30 (trinta)
dias contados da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade sobre
acles ou direitos de voto de tais acdes em quantidade equivalente ou maior que 22%
(vinte e dois por cento) do total de acBes da Companhia, realizar ou solicitar o registro,
conforme aplicivel, da Oferta Publica tendo por objeto a totalidade de ac¢bes da
Companhia, de acordo com as disposicbes da regulamentagcdo da CVM, do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, das demais normas da BM&FBOVESPA,
e das disposicfes deste Artigo.

Paragrafo Primeiro. Caracteristicas da Oferta Publica. A Oferta Publica sera: (i)
destinada indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leildo
a ser realizado na BM&FBOVESPA, (iii) imutavel e irrevogavel apés a publicacdo do
pertinente edital, exceto conforme estabelecido no paragrafo décimo-segundo deste
Artigo, (iv) lancada por preco determinado de acordo com os paragrafos Segundo ou
Terceiro deste Artigo, (v) paga a vista, em moeda corrente brasileira, contra a
aquisicao de acdes da Companhia na Oferta Publica, e (vi) acompanhada de laudo de
avaliacdo elaborado pela instituicio que se enquadrar nos requisitos do caput do
Artigo 36 deste Estatuto Social, na hipétese do paragrafo segundo deste Artigo.

Paradgrafo Segundo. Preco de Compra. Exceto conforme indicado no paragrafo
terceiro deste Artigo, o pregco de compra na oferta para cada agdo emitida pela
Companhia ndo seré inferior ao maior valor entre: (i) valor econémico determinado no
laudo de avaliacao; (ii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do preco unitario médio
das ac¢fes de emissdo da Companhia durante o periodo de 3 (trés) meses anteriores a
data em que a oferta nos termos deste Artigo tenha se tornado obrigatéria, ponderado
pelo volume de negociacdo, no mercado acionario de maior volume de negociacédo
das acbes emitidas pela Companhia; (iii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do
maior preco de emissdo das acdes verificado em qualquer aumento de capital
realizado por meio da distribuicdo publica realizada dentro do periodo de 24 (vinte e
guatro) meses anteriores a data em que a oferta para aquisicdo das acdes tenha se
tornado obrigatéria, devendo tal valor ser atualizado pela taxa SELIC, a partir da data
de emissao das ac6es no aumento de capital da Companhia até a data de realizacao
da oferta de acordo com o presente Artigo; e (iv) 125% (cento e vinte e cinco por
cento) do maior preco por agdo pago pela pessoa ou Grupo de Acionistas para adquirir
acOes da Companhia durante o periodo de 60 (sessenta) meses anteriores a data em
gue a oferta das acdes tenha se tornado obrigatoria, sendo tal valor atualizado pela
taxa SELIC, a partir da data de aquisicdo até a conclusdo da oferta. Caso a
regulamentacdo da CVM aplicavel & oferta determine a adog&o de qualquer critério
para calculo do preco de compra de cada acdo da Companhia que resulte em preco
de compra mais elevado, tal preco mais elevado prevalecera.

Paragrafo Terceiro. Aquisicdo por Contratos Particulares. Caso a pessoa ou Grupo
de Acionistas atinja uma participacdo em Ac¢des em Circulacdo equivalente ou maior
que 22% (vinte e dois por cento) do total do capital social da Companhia como
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resultado de contratos particulares de compra e venda de acdes celebrados com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acbes, a pessoa ou Grupo
de Acionistas estara obrigada a realizar a Oferta Publica de acbes detidas pelos
demais acionistas pelo mesmo pre¢co de compra por acdo pago ao Acionista
Controlador, de modo a assegurar tratamento igualitario ao conferido ao Acionista
Controlador, mesmo que a Alienacdo de Controle da Companhia ndo tenha ocorrido.

Paragrafo Quarto. Oferta Concorrente. A realizacdo da oferta aqui mencionada nao
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia ou, conforme o caso, a
propria Companhia, realizar uma oferta concorrente, de acordo com a regulamentagéo
aplicavel.

Paragrafo Quinto. Exigéncias da CVM. A pessoa ou Grupo de Acionistas sera
obrigada a cumprir as exigéncias da CVM com relacdo a oferta publica, de acordo com
a regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Sexto. Descumprimento das Obrigacfes. Caso a pessoa ou Grupo de
Acionistas ndo cumpra as obrigacdes impostas neste Artigo, incluindo aquelas
relacionadas ao cumprimento dos prazos maximos (i) para a realizagéo ou solicitacao
do registro da oferta ou (ii) para realizacdo de qualquer solicitacdo ou exigéncia da
CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual tal pessoa ou Grupo de Acionistas ndo tera direito de voto, para
deliberar sobre a suspensédo dos direitos da referida pessoa ou Grupo de Acionistas,
nos termos do Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da
responsabilidade da pessoa ou Grupo de Acionistas por qualquer prejuizo ou dano
causado aos demais acionistas como resultado do descumprimento das obrigacdes
estabelecidas neste Artigo.

Paradgrafo Sétimo. Excecdes. A Oferta Publica estabelecida neste Artigo ndo se
aplica nas seguintes hipéteses: (i) caso determinado Acionista atinja, direta ou
indiretamente, uma participacdo em Ac¢des em Circulacdo maior que 22% (vinte e dois
por cento) do total do capital social da Companhia em razdo de (a) sucesséao legal,
desde que tal Acionista venda as agfes excedentes dentro de 30 (trinta) dias do
referido evento, (b) incorporagcédo de outra sociedade pela Companhia ou incorporacao
da Companhia por outra sociedade, ou ainda fusdo da Companhia com outra
sociedade, (c) incorporacdo de acBes de outra sociedade pela Companhia ou
incorporacdo de ac¢bes da Companhia por outra sociedade, ou contribuicdo de acdes
da Companhia em integralizacdo de aumento de capital social de outra sociedade, ou
(d) subscricdo de acbes da Companhia ocorrida em emissdo priméaria de acdes
aprovada pela Assembleia Geral, desde que a proposta de aumento de capital
determine que o preco de emissdo seja estabelecido com base no valor econémico
obtido em laudo de avaliagdo econdmico e financeiro da Companhia preparado por
empresa especializada com comprovada experiéncia na avaliacdo de companhia
abertas, ou (ii) aquisicdo de acbes detidas pelo Acionista Controlador e/ou vinculadas
ao Acionista Controlador por Acordo de Acionistas, que ndo sejam consideradas como
parte das A¢Bes em Circulacdo durante o periodo em que estejam vinculadas por
Acordo de Acionistas, ou (iii) aquisicdo de Ac¢des em Circulacdo pelo Acionista
Controlador ou qualquer Grupo de Acionistas de que o Acionista Controlador faca
parte, sujeita as regras e limitacdes impostas em lei e as disposi¢des estabelecidas na
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Secao Ill, que, enquanto detidas pelo Acionista Controlador ou tal Grupo de
Acionistas, ndo sejam consideradas como parte das Acbes em Circulacdo, ou (iv)
criacdo de um Grupo de Acionistas de que o Acionista Controlador faga parte.

Paragrafo Oitavo. Célculo da Porcentagem. Para fins de calculo do percentual de
22% (vinte e dois por cento) do total de ac6es da Companhia estabelecido neste Artigo
37, ndo serdo considerados os aumentos involuntarios de participacdo, resultantes do
cancelamento de acbes em tesouraria ou da reducéo do capital social da Companhia
devido ao cancelamento de ac0es.

Paragrafo Nono. Dispensa da Oferta. A Assembleia Geral podera dispensar a pessoa
ou Grupo de Acionistas de realizar a oferta prevista neste Artigo, caso seja de
interesse da Companhia.

Paragrafo Décimo. Nova Avaliagdo. Acionistas representando pelo menos 10% (dez
por cento) das agbes da Companhia, excluidas as acdes da pessoa ou Grupo de
Acionistas, poderdo requerer aos administradores da Companhia a convocacdo da
Assembleia Geral para deliberar acerca da preparacédo de um novo laudo de avaliagdo
da Companhia para fins de revisdo do preco de compra. Tal laudo de avaliacdo sera
preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagdo mencionado na secéo principal
do Artigo 36 do presente Estatuto Social, de acordo com os procedimentos definidos
no Artigo 4-A da Lei das Sociedades por Acdes e conforme as disposi¢cdes da
regulamentacdo aplicavel da CVM, BM&FBOVESPA e do presente Capitulo. Os
custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo serdo integralmente assumidos pela
pessoa ou Grupo de Acionistas.

Paragrafo Décimo Primeiro. Impedimento de Voto. A pessoa ou Grupo de Acionistas
ndo podera votar na Assembleia Geral mencionada nos paragrafos Nono e Décimo
acima.

Paragrafo Décimo Segundo. Retirada da Oferta. Caso a Assembleia Geral
mencionada no Paragrafo Décimo acima aprove a realizacdo de uma nova avaliagéo e
0 novo laudo de avaliacdo defina um valor superior ao inicial, a pessoa ou Grupo de
Acionistas podera retirar a oferta, desde que a pessoa ou Grupo de Acionistas
observe, se aplicaveis, os procedimentos definidos nos Artigos 23 e 24 da Instrucéo
CVM 361/02, e aliene a participacdo excedente dentro de 3 (trés) meses a partir da
data de tal Assembleia Geral.

Artigo 38. Qualquer Acionista Adquirente que ja tenha subscrito e/ou adquirido agfes
de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 22% (vinte e dois por
cento) das acdes em Circulacdo da Companhia e que deseje realizar uma nova
aquisicdo de AcgbOes da Companhia em bolsa de valores estara obrigado a,
previamente a qualquer nova aquisi¢éo, enviar notificacdo por escrito, com pelo menos
3 (trés) dias uteis de antecedéncia da data prevista para a aquisicdo das acdes
adicionais, a Companhia, sempre de acordo com os termos da legislacdo vigente e da
regulamentacdo da CVM, conforme aplicavel.

Paragrafo Unico. Caso o Acionista Adquirente nZo cumpra as obrigacdes
estabelecidas neste artigo, o Conselho de Administracdo convocard Assembleia Geral,
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na qual o Acionista Adquirente ndo ter4 direito a voto, para deliberar sobre a
suspensao dos direitos de tal Acionista Adquirente, de acordo com o artigo 120 da Lei
6404/76.

Secédo V. — Disposi¢des Comuns

Artigo 39. Uma unica Oferta Publica podera ser realizada para cumprimento de mais
de um dos propdsitos estabelecidos neste Capitulo VII, no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado ou na regulamentacdo da CVM, desde que (i) seja possivel
compatibilizar todos os procedimentos das pertinentes modalidades de Oferta Publica;
(i) n&o haja prejuizo para os destinatarios da oferta; e (iii) a autorizacdo da CVM seja
obtida quando requerido pela legislacéo aplicavel.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo das disposicdes deste Artigo e dos Artigos 38 e 40 do
presente Estatuto, as regras do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
prevalecerdo em caso de prejuizo aos direitos dos destinatarios das Ofertas Publicas
mencionadas em tais Artigos.

Artigo 40. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da Oferta
Publica estabelecida neste Capitulo VII, no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado ou na regulamentacdo da CVM poderdo assegurar que esta seja realizada
por qualquer acionista e, conforme aplicavel, pela Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme aplicavel, ndo estdo isentos da obrigacdo de realizar a Oferta
Publica até que esta seja concluida nos termos das normas aplicaveis.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 41. Submissdo Obrigatéria a Arbitragem. A Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes
contidas neste Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas
editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancbes e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro. Medidas de urgéncia. Sem prejuizo da validade desta clausula
arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Pardgrafo Segundo. Normas de arbitragem. A legislacdo brasileira serd a Unica
aplicavel a todas e quaisquer disputas, assim como ao cumprimento, interpretacéo e
validade desta clausula compromissoria. A arbitragem sera administrada pela prépria
Camara de Arbitragem do Mercado, e sera conduzida e julgada conforme as
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disposicdes da legislacdo brasileira e do Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 42. A Companhia sera liquidada nos casos estabelecidos em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, assim como o Conselho Fiscal
gue devera funcionar durante esse periodo, de acordo com as formalidades legais.

_ CAPITULO X '
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 43. Omissbes. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados conforme os termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 44. Acordos de Acionistas. A Companhia observara os acordos de acionistas
arquivados na sua sede, sendo vedados o registro de transferéncia de acdes e o0 voto
em Assembleia Geral ou Reunido do Conselho de Administragdo em desacordo com
tais instrumentos.

Artigo 45. Eficacia. Este Estatuto Social, somente tera eficacia a partir da data de
publicagdo do Anuncio de Inicio de Distribuicdo Publica de A¢des relacionado a oferta
publica inicial de acbes da Companhia. As disposicfes dos Artigos 37 e 38 deste
Estatuto Social ndo se aplicam aos acionistas atuais que ja sejam detentores, na data
de entrada em vigor deste Estatuto Social, em valor igual ou superior a 22% (vinte e
dois por cento) do total de agdes da Companhia, nem a seus sucessores, aplicando-se
somente aos acionistas que atingirem tal porcentagem apos tal data.

Paragrafo Primeiro. Os Artigos 37 e 38 deste Estatuto Social poderdo ser
renunciados mediante deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. Até a data da publicagdo do Andncio de Inicio da Distribui¢cdo
Publica de Acles, relacionado a oferta publica inicial de a¢cdes da Companhia, a
titularidade sobre as Acdes da Companhia ser4 comprovada pelo registro do nome do
acionista no Livro de Registro de Agdes.
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